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Questions Le CFIE — I'association éditrice de cette lettra été créé il y a maintenant 25 ans. En un
guart de sieclehbeaucoup de choses ont été faiteli point de vue de la responsabilité élargie| des
entreprises et de l'investissement responsablsieRits constats peuvent étre établis. Tout d’abbesd,
acteurs engagés ont investi tous les terrainsidragissibles : expertises spécialisées trés pEsntu
actions juridiques, activisme actionnarial, consa@tom responsable, partenariats, etc. D'autre |eait,
themes d’intervention sont de plus en plus nomhbris<protagonistes s’en emparent de plus en| plus
rapidement, et ce, dans la plupart des pays. @eligi® a la RSE la dimension globale qui lui relzien

En un quart de siécle, et malgré la crise, la pctdn de richesse mondiale par habitant a progrssé

40 % en dollar constant. Pour autant, pour desivesg de millions de personnéss préoccupations
et les difficultés de toute nature ne semblent pasculer. Est-ce d0 a un niveau de discernement|plus
élevé ? A I'importance du passif qu'il nous incoritloBapurer ? Aux résistances qui ne manquent pas
de se manifester lorsqu’une mue radicale s’impose ?

CONTEXTES

Législations #galité, Argentine

Une loi argentine va favoriser, dans les faits, leces a 'emploi des personnes transgenres

Le 24 juin 2021, les sénateurs argentins ont votgedécrasante majorité (55 voix positives, unatiég

et six abstentions) en faveur d'uh@ visant agarantir un emploi aux personnes travesties,
transsexuelles et transgenreette loi compléte et entérinedécret721/2020 du 4 septembre 2020 qui

réservait 1 % des emplois du secteur public ausgmeres transgenres. De plus, pendant un an (dewx po
les petites et moyennes entreprises), la lIégislaazordera des incitations fiscales et des putiiés
aux entreprises privées qui embaucheront des persdrans.

Cette loi devrait changer la vie de cette commuhabiar, bien que I’Argentine soit 'un des paysdks
progressistes sur cette questies,individus trans vivent souvent dans la pauvretét sont victimes de
discrimination. Des données collectées en 2017 pour la villenaute de Buenos Aires indiquaient, par
exemple, que les femmes transgenres et travestigsarant a 32 ans, en moyenne, a la suite de \zieten

et d’exclusion sociale, politique, structurelleéebnomique. En 2018, 'Uruguay a également intrioatui
guota de 1 % des effectifs réservés aux persomans tlans le secteur public. Plus récemment, des
mesures visant & améliorer les perspectives d’éngaor elles ont été annoncées au Brésil et au

BangladeshlE n° 347.

Législations GES, pollution, Bangladesh, énergie

Le Bangladesh confirme sa volonté de renoncer aurmtrales a charbon

Le Bangladesh posséde I'un des plus importantefewuilles de projets de centrales a charbon au
monde. |l constitue umlébouché essentiel pour des paywmme la Chine, qui y exportent leurs
technologies. Au cours de I'été 2020, le ministaediadais de I'Energie et des Ressources minérales,
Nasrul Hamid, avait annoncé qu'il prévoyait de séviles vingt-neuf projets de centrales encore




planifiés (E n° 327, a I'exception de trois d’entre eux (Rampal, Mbatai et Payra, les trois centrales
a charbon en voie d’achévement).

Le 28 juin 2021, Mohammad Hossain, directeur génter&ower Cell, 'agence de régulation de I'érergi
dépendant du ministére de I'Energie, a déclardeggeuvernement avait décidé d’annuler les projetde
construction de dix centralesll a ajouté que, lorsque le Bangladesh a définian directeur énergétique
en 2010, le charbon était bon marché et la medleption apres le gaz. Mais la chute spectacutksse
co(ts de I'énergie solaire et la baisse des prigatunaturel ont changé la donne.

Actuellement, 8 % de I'énergie électrique du Badgh est générée par le charbon, plus de la moitié
provient du gaz naturel et 3,5 % seulement de ssurenouvelablete pays prévoit de porter cette

part a 40 % d’ici 2041 Bien que les émissions de gaz a effet de serBadgladesh soient minimes par
rapport a celles des pays développés, le pays serohloir prendre part lui aussi a la lutte corére
changement climatique. En effet, il fait partie gays les plus exposés aux influences du changement
climatique : tempétes extrémes, inondations, éld@vatdu niveau de la mer. Pour les organisations
militantes locales, les difficultés croissantedbteair des financements et a souscrire des asggaocir

de nouvelles centrales a charbon pourraient égategweir joué un rble dans la décision.

Etudes climat, énergie

Chute spectaculaire des colts des énergies renowal#és en vingt ans

L’Agence internationale pour les énergies renolblela(IRENA) a publié sorapportsur lescolts de
production des énergies renouvelaldas2020 Renewable power generation costs in 20&htre 2000
et 2020Ja capacité de production en énergie renouvelableads le monde a été multipliée par 3,7
Par ailleurs, les colts ont fortement diminué,estgrace a des technologies en constante améiorati
des économies d’échelle, des chaines d’approvieioent compétitives et les progres techniques ésalis
par les développeurs.

Entre 2010 et 2020, les codts de I'électricité piteda partir de I'énergie solaire photovoltaiquechelle
industrielle ont chuté de 85 %, ceux de I'énergiaise thermique a concentration ont baissé de 68¢%
I'éolien terrestre de 56 % et de I'éolieffshorede 48 %. L'analyse montre que des centrales &ohar
d’'une capacité totale de 800 GW pourraient étrepltaogées par des panneaux solaires photovoltaigues e
des éoliennes terrestrégur remplacement réduirait I'ensemble des colts @xploitation annuels de

32 milliards de dollars et les émissions de G@'environ 3 gigatonnes L’étude s’appuie sur I'analyse

de quelque 20 000 projets de production d’énergiuvelable dans le monde et sur les données
résultant de 13 000 encheres et accords d'achecttiéité.

Législations : biodiversité, Argentine, agroalimendire. La salmoniculture est considérée comme une
catastrophe écologiqueParmi les principaux problémes associés aux feudéevage de saumons, on
peut citer : I'infestation des poissons par desgtas ; la transmission de ces parasites aux giams
sauvages (ce qui entraine leur réduction et, esli@a; celle de leurs prédateurs) ; la libératians les
océans de quantités considérables d’excrémentdiséition excessive de pesticides et d'antibiatig ; la
prolifération de certaines algues, etc. De plus, deaumons d’élevage doivent étre nourris avec des
compositions a base de poissons qui sont parfalkésédans des conditions sociales douteuses. Le
30 juin 2021,'Assemblée I[égislative de la province de Terre déeu (Argentine) a approuvé a
'unanimité le projet de loi prohibant I'élevage etla production de salmonidés en Terre de Fell’est

la premiére fois au monde qu’une décision d'urle tahpleur est prise. Cette loi a été accueillezamne




grande satisfaction par les populations autochtahe<hili voisin, deuxiéme producteur mondial de
saumon d’élevage, qui y voient une opportunité mupuyer leurs demandes visant a mieux réguler cett
industrie, voire a l'interdire dans certaines zowesnme la réserve nationale de Kawésqar.

OUTILS, ANALYSES

Etudes £galité, communication, textile

Egalité entre les sexes et écoblanchiment : le saat de la mode doit nettement progresser

Le secteur de la mode est sous la surveillance aladen associatif depuis plusieurs décennies. Les
questions qui font I'objet deontroverses sont nombreusesconditions de travail dans la sous-traitance,
pollution des cours d'eau, exploitation des ressesgjrbien-étre animal, surconsommation et utibsati
des matériaux synthétiques, altération de 'imagéademme, émissions de gaz a effet de serrel etc.
29 juin 2021, la World Benchmarking Alliance (WBA) ajouté un nouvel angle d'observation en
publiant le premier benchmark comparant les plasdgs entreprises du secteursihéme de I'égalité
entre les sexesPour réaliser son classement de 35 d’entre dit@ganisation s’est appuyée sur un
référentiel constitué de 7 domaines, 34 critéres é006 questions L'analyse repose a la fois sur des
informations publiques et confidentielles. Le scareyen attribué aux 35 sociétés est tres décevant
(29 points sur 100). Adidas, VF Corp (The Northdsaimberland, Vans...) et Gap sont les trois seules
marques a comptabiliser plus de 50 points. Troiciésfs francaises ont été introduites dans le
classementKering (9° position),LVMH (1) etDecathlon(24).

Les analystes constatdigxistence d’écarts notables entre le discours destreprises et leurs actes

Ainsi, moins d'un tiers des 35 entreprises analys#d dispensé a leur personnel une formationasur |
violence et le harcélement, tandis que trois marquréquement ont pris des mesures pour combler les
écarts de rémunération entre les sexes. De le@rle§tassociations de solidarité souligiarfficacité

des démarches volontaireengagées par les firmes. L'industrie du vétemeut,emploie plus de

60 millions de personnes dans le monde — prinaipateé des femmes —, fait régulierement l'objet
d’alertes pour des faits d’exploitation dans leaibet pour harcélement sexuel. La pression excpeé

les marques sur les fournisseurs pour qu'ils livades articles rapidement et & moindre co(t aliment
cette exploitation. Cette tendance, remarquée dafmitrés nombreuses années, a été exacerbée par la
crise sanitaire.

L'observation peut aussi porter sur la problématiqie de I'écoblanchiment Ainsi, le 30 juin 2021, la
fondation de droit néerlandais Changing Marketslai§ uneétudedans laquelle elle a passé en revue les
sites Internet de 12 des plus grandes sociétésode auropéennes intervenant sur le marché britagniq
parmi lesquelles les francaises LVMH et Gucci. tgssiltats montrent que les messages se rappo8arita
des 4 028 articles examinés comportaient des mssertiées au développement durable telles que
«recyclé», «écologique», «a faible impactk ou «durablex». Le rapport a donc vérifié si ces affirmations
étaient conformes au nouveawijet de lignes directricede l'autorité de la concurrence britannique
(Competition and Markets Authority — CMA) visantéiter I'écoblanchiment. Les conclusions sont
inquiétantes 59 % des références environnementales identifiéesyvent étre qualifiées de «on
fondées» et «trompeuses. En bas de classement, on trouve H&M, Asos et Mé&rBpencer, dont
respectivement 96 %, 89 % et 88 % des allégatinmsaviennent aux futures lignes directrices. Lresiges
Zara et Gucci montrent la plus faible part d'écartse le message et la réalité.




Opinions : climat. Les pays et les entreprises représentant lestagaxde I'économie mondiale se sont
désormais engagés a atteindrendautralité carbone d’ici le milieu du siécle Mais ces engagements
sont-ils crédibles et/ou réalistes ? La questi@iéaposée au cours d'uwvebinaireorganisé lors de la
3°London Climate Action Week (LCAW) qui a rassemi@é7 événements digitaux du 26 juin au

4 juillet 2021. Pour les intervenants (climatologugniversitaires, militantsi), existe de bons objectifs

« net zéro », mais aussi des mauvais et des horgblUn plan crédible suppose de prendre des mesures
dées maintenant pour réduire la consommation de ustitites fossiles, de fixer des objectifs stridgenb
avant I'échéance de 2050 et de réaliser des rapg@tape annuels. Trop peu d’acteurs se sont ésgag
dans cette voie. A la place de cela, de nombreanxspleposent sur des mécanismes de compensation de
carbone ou des technologies naissantes dont &effen’a méme pas encore été évaluée. Au liee de s
concentrer sur les objectifs de 2050, la premi@estion & poser aux entreprises devrait portelesus
projets pour I'année en cours.

ENGAGEMENT

Associations pollution, Serbie, Suisse, construction

Une ONG suisse accuse Holcim de polluer en toute pomité une localité serbe

L’association suisse Public Eye a publié une étad®juillet 2021 dans laguelle elle accuse le géan
matériaux de construction Holcim (anciennement igefBlolcim) depolluer la localité de Bedin en
Serbie L'ONG souligne que I'entreprise utilise du coke pkétrole, un combustible trés polluant, pour
faire fonctionner ses fours, mais qu’'elle a aussiours, depuis 2018, a l'incinération de déchets
médicaux, de pneus de voiture et de plastiques.doab/se des émissions a été réalisée fin 2019 par
l'inspection régionale pour la protection de I'emvinement. Cette analyse a montré tpsevaleurs
Iégales de certaines substances nocives étaiensttérgement dépasséeg€’est le cas du dioxyde de
soufre ou de 'ammoniac.

L’association note également que le taux de mt@&tpdir cancer de cette localité de quelque 7 0bifteints
est plus élevé que la moyenne nationale. Le rapjgofinspection régionale a été transmis au pegur
compétentCependant, aucune procédure n’a, pour I'heure, étéuverte, et aucune sanction n'a été
prononcée a I'encontre de I'entreprise Un reportagedu journaliste serbe Milorad Ivanovic explique les
raisons de cette impunité. Dans le contre-prdj@tiiative populaire pour des multinationalespeasables
rejetée en novembre dernié (° 339, trés édulcoré par rapport aux attentes des pearsode l'initiative,

le ciment n'est pas couvert par la nouvelle obligatle diligence raisonnable.

Associations Climat, justice, Etats-Unis, hydrocarbures

Plainte pour publicité trompeuse, nouvelle arme de®NG contre les sociétés énergétiques ?

Le 15 juin 2021, Lina Khan, une avocate de 32 apsété serment en tant que présidente de I'afitdeit
la concurrence étatsunienne, la Federal Trade Cssioni (FTC). L'information est d’'importance
puisque, désormaitg FTC, dont trois des cing commissaires sont démates, est présidée par une
représentante de ce parti Pour les organisations de protection de I'envimment, cela ouvre des
opportunités d’'action inédites. Selon elles, cettevelle configuration pourrait appuyer la promesdse
Joe Biden d'utiliser tous les leviers a la disporidu gouvernement pour encourager une actioleapi
sur le changement climatique.




En mars dernier, trois associations environnemesi@lobal Witness, Greenpeace et Earthworks) ont
déposé un@lainte contre Chevron auprés de la FTC pour publidés trompeuses Les groupes
environnementaux ont déclaré dans la plainte quigréindes publicités de Chevron vantant son
investissement dans les énergies renouvelablssciété n'a affecté que 0,2 % de ses dépenseslmsnue
d’investissement — environ 26 millions de dollaii ées sources d'énergie a faible teneur en carl@me
type de plainte se multiplie également en dehcs$dats-Unis. L'année derniét@utorité italienne de

la concurrence a infligé une amendee 5 millions d’euros a la compagnie énergétiqueSIpA pour
des publicités affirmant que son diesel était ¢« waat qu’il améliorait I'environnemenit I'organisme

de surveillance de la publicité britannique a confimé une plainteen 2019 pour une publicité du géant
norvégien de I'énergie Equinor Asa qui suggéradt lgugaz était une source d’énergigfaible émission
de carbone».

ENTREPRISES

Cultures Australie, mines

Nouvelles révélations sur la destruction de matériax ancestraux par Rio Tinto en Australie

Le 24 mai 2020, le groupe minier anglo-australiém Rnto détruisait la grottéuukanen Australie, un

site ancestral sacré datant de 46 000 an€et événement avait conduit son directeur général
Jean-Sébastien Jacques, de méme que plusieurs didgemnts du groupe, a démissionner et son
président a ne pas briguer un nouveau mandat. [igr22021, un groupe aborigene a fait de nouvelles
révélations dans le cadre d'une enquéte gouvernaleehes autochtones accusent Hamersley Iron, une
filiale de Rio Tinto, d’avoir autorisé quées centaines d'artéfacts culturels aborigénes vigude

18 000 ansrécupérés dans sa mine de minerai de fer de Mawaftthns le parc national de Karijini)
soientmis en déchargedans les années 1990. lIs lui reprochent égaledent pas en avoir avoué la

destruction aux propriétaires traditionnels aborege

Hamersley Iron a obtenu l'autorisation d’exploigemine en 1992. Les propriétaires traditionnesiet
alors organisé une enquéte de six jours au coulagdelle des ossements, de I'art rupestre, dessarb
cicatrisés, des carriéres de pierre et des liediimportance culturelle exceptionnelle avaient été
identifiés. lls avaient finalement demandé quepleitation de la mine ne soit pas poursuivie targ des
fouilles plus approfondies n’avaient pas été réafis La requéte n'avait pas été acceptée. Suitdss s
identifiés, Rio Tinto avait confié les travaux délpvement des artéfacts & une société d’ingémeriée

qui en avait expédié la majeure partie a 'unitér€iharles Darwin (anciennement université du i

du Nord).C’est en 1995 qu’une partie de ces matériaux ont eidentellement été mis en décharge par
l'université. Une grande quantité de ceux restants a été éindeux ans aprés, avec I'approbation de
Rio Tinto. Aucune donnée, aucune photographie curadocument ne subsiste de ces matériaux détruits.
Ce n'est que bien plus tard que les « anciens déntuvert par hasard les faits.

Climat : Corée du Sud, énergie.DB Insurance, Hana Insurance, Hanwha General dnger et
Hyundai Marine & Fire Insurance, quatre des prialdp compagnies d’assurance non-vie
sud-coréennes, ont déclaré le 22 juin 2@%klles cesseraient de couvrir des projets de cenates
électriques a charbon Cet engagement comprend leur construction etdepioitation. DB Insurance

a ajouté qu’elle retirerait progressivement sa guotibn aux centrales a charbon actuellement en




exploitation. Cette annonce fait suite aux pressmxercées par un réseau d'associations nommé Korea
Beyond Coal, qui plaide pour une élimination cortgldu charbon en Corée d’ici 2030.

Biodiversité : France, énergie Officiellement annoncée par Total enril 2015 la transformation de
son site dé.a Medeen bioraffinerie a rapidement suscité les protiesta des associations écologistes.
Les ONG dénongaient un projet qui, en important cdesidérables quantités d’huiles végétales
(notamment de I'huile de palme), allédvoriser la déforestation (déforestation importée). Dans une
interview accordée le 5 juillet 2021 au journBh Provence Patrick Pouyanné, président de
TotalEnergies, a révélé qeen groupe cesserait d'utiliser de I'huile de palme&ans son usine de
La Méde et ses autres installations a partir de 2@ Dans cette interview, il reconnait que les
agrocarburants a base d’huiles végétales n'ontljg&enir, du fait de leur impact sur les terresaies

et les espaces naturels. Les associations demaqdene groupe renonce également a l'utilisation
d’huile de soja. Quelques jours auparavant, lel2ful’association Transport & Environnement &vai
publié un rapport dans lequel elle indiquait que la directive eusp® sur les énergies
renouvelables (RED) introduite en 2010 avait prédralent provoqué indirectemelat destruction de

4 millions d’hectares de foréts entre cette date @02Q En effet, cette politique a stimulé la demande
de biodiesel issu de cultures bon marché, commeild’hde palme et de soja, qui proviennent
essentiellement d’Asie et d’Amérique du Sud. L’'ON&8lame que I'Union élimine progressivement le

soutien a tous les agrocarburants végétaux d'i8020

Bien-étre animal : Canada, textile.A I'occasion des assemblées générales annuelssptiation
PETA (People for the Ethical Treatment of Animatg)se régulierement des questions écrites aux
sociétés francgaises de la mode. L'ONG leur demaielées envisagent d’abandonfiesage des peaux
exotiques et des fourrures animaleslans leurs collections. Jusqu’a présent, les firsmmblent peu
sensibles a l'appel de l'association. Pour autaattaines maisons prennent des engagements. Le
24 juin 2021, le group&€anada Goose spécialiste des manteaux d’hiver haut de gananajnsi
annoncé qu'il renoncait a l'utilisation de fourrure pour ses manteauxL’entreprise était dénoncée
depuis plusieurs années pour recourir & la foutareoyote dans ses parkas.

Evaluation, formations : banques.Quatre banques européennes se sont jointes atard@Business
School et a I'lmpact Institute installé a Amsterdaour créer, d'ici 2022, uprotocole permettant
d’évaluer les influences sociales et environnememts de leurs activités de créditLes banques
impliquées sont ABN Amro (Pays-Bas), Danske Banan@nark), DBS (Singapour) et UBS (Suisse).
Le groupe de travail (Banking for Impact workinggp) s’appuiera sur la Weighted Accounts Initigtive
lancée en 2019 par Harvard. Parallélement, la lahBBC a récemment déclaré gu’elle s'associait au
plus important organisme de formation britanniqur métiers bancaires, le Chartered Banker Institute
pour former ses employés aux bonnes pratiques en matiéde développement durablePlus de
500 employés vont bénéficier d’'une adaptation gnelidu programme d’apprentissagGeeen and
Sustainable Financde l'institut pour accroitre leur expertise afia thieux soutenir les entreprises
britanniques dans leur transition vers la neu&alérbone.
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